* Aus Grunden der besseren
Lesbarkeit haben wir uns in
diesem Buch fir das generi-

sche Maskulinum entschieden.

Gemeint ist selbstverstandlich
immer auch die weibliche
Form.

In einer Dimension, die alle bisher dagewesenen Probleme und Hindernisse in
den Schatten stellt: AuBere Anforderungen wie die Unterbrechung von Liefer-
ketten aufgrund von Naturgewalten und Engpdassen, die Neuorientierung von
Produktions- und Liefernetzen in der Corona-Pandemie und auch punktuelle
politische Ereignisse wie etwa angedrohte oder vollzogene Handelssanktionen,
fordern unsere Branche taglich und weltweit aufs Neue.

Mit Fug und Recht kann behauptet werden, dass die Verantwortlichen in der Lo-
gistik grofRten Einsatz zeigen, um Logistikketten robust, nachhaltig, dynamisch und
effizient zu gestalten und zu betreiben. Logistiker* und Wissenschaftler forschen,
um Logistikketten fit fir die Zukunft zu machen. Digitalisierung, Autonomitat und
Automatisierung sind inzwischen stark strapazierte Schlagworte.

Logistikprozesse unterliegen einem standigen Verbesserungs- und Optimierungs-
gebot. Lediglich den Status quo zu erhalten, ist keine Strategie und fihrt nicht
zum Erfolg. Im Gegenteil: Gerade in der Logistik ist Stillstand ein sicheres In-
diz dafiir, dass man tberholt wird. Zukunftsthemen wie die Digitalisierung und
Automatisierung sind jedoch auch kein Allheilmittel. Sie bilden den Grundstein fir
die Transparenz von Logistikprozessen und -systemen, indem sie auf verbesserte
Uberwachung von Objekten und Prozessen setzen, die Vernetzung von Akteuren
fordern, auch in Form von digitalen Zwillingen. Die Ansatze zur Verbesserung,
Umgestaltung und Anpassung von Logistiksystemen und -operatoren kann auch
in Zukunft nur durch eine(n) gut ausgebildete(n) Logistiker erfolgen.

Das vorliegende Buch soll deshalb als beispielhafte Anleitung und in diesem Sinne
als Handwerkszeug fiir Logistiker und -interessierte dienen. Die konkrete Umset-
zung und Verbesserung, sei es in Richtung einer Effizienzsteigerung oder einer
Neugestaltung, muss immer durch den Menschen selbst vorgenommen werden.

Wir hoffen, dass lhnen dieses Buch hilft, schnell in die notwendigen strategi-
schen, taktischen und operativen Grundlagen der Logistik einzusteigen, um so
Potentiale in Logistikketten und -netzwerken zu erkennen und zu einer gesteiger-
ten Gesamtattraktivitat der Logistik als wichtigen Wirtschaftsfaktor und Enabler
beizutragen.

An dieser Stelle bedanken wir uns auch fiir die Moglichkeit, als neue Herausgeber
dieses bewahrte und etablierte Buch (ibernehmen zu dirfen. Ein spezieller Dank
geht dabei an Herrn Dr. Lucke, der mit groBem Einsatz fiir einen reibungslosen
Ubergang von der angestammten Herausgeberschaft auf uns beigetragen hat.

Leider ist im Entstehungsprozess dieser Neuauflage der bisherige Herausgeber
Herr Prof. Horst Krampe verstorben. Wir hoffen, sein Erbe in seinem Sinne fort-
fliihren zu kénnen und dadurch zu bewahren. Das Werk wird stets mit seinem
Namen verbunden bleiben.

Ilhnen, liebe Leser — und Leserinnen, wiinschen wir nun eine erkenntnisreiche
Lektilire und viel Erfolg!
Ihre Herausgeber
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