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Prof. Dr. Dr. h.c.
Wolfgang Hromadka
Passau

Am zweiten Weihnachtsfeiertag des vergangenedieHumboldt-Universitat zu BeBis zu seiner

Jahres beging ProWifgang Hromagdka Pensionierung 2003 treu geblieben. Um auch als
der Sprecher des Publizistischen Beirats von AuMochschullehrer den Kontakt zur Arbeitsrechtsprax
seinen 80. Geburtstag. Der Jubilar blickt auf ein nicht abrei3en zu lassen, richtete er an der Juristisc
schaffensreiches Leben zuriick. Fakultat einen arbeitsrechtlichen Praktikerkreis zun
Geboren im tschechiséhesig/Elbeerschlug es  Erfahrungsaustausch ein, der sich rasch groRRer

ihn nach der Vertreibung aus seiner sudetendeutBeliebtheit bei den Arbeitsrechtlern der Region
Heimat nadfrankfurt/Maiwo er die beiden juristi erfreute.

schen Staatsprifungen ablegte. Im Anschluss an eine

Assistentenzeit an der Universitat Zirich, wo er 387 hob er dann das Passauer Arbeitsrechtssymp
Hans Peter promovierte, ging er 1969 als Vorstarsitsaaus der Taufe, das zu einer nicht mehr wegzu-
assistent zur Hoechst AG. Finf Jahre spater wardgnkenden Institution des deutschen Arbeitsrechts
Leiter der dortigen ,Personalabteilung Arbeiter. geworden ist. Bei der Wahl der Themen und Refere
ten aus Rechtsprechung, Wissenschaft, Verbands-
Unternehmenspraxis bewies Hromadka stets eine
kluge Hand. Mit sicherem Gespur fur kiinftige Ent
wicklungen wurden in Passau viele Fragen der Pra»
vorweggenommen. Der Bogen der Themen spannte
sich —um nur einige herauszugreifen — vom-,Arbeit:
zeitrecht im Umbruch* (1987) Uber ,Wege aus der
<rise — Der Beitrag des Arbeitsrechts” (1996),

.Die Wiederentdeckung des alteren Mitarbeiters in
den Betrieben (2007) bis hin zum letztjahrigen
Thema ,Mitbestimmung 4.0“. Um das Arbeitsrechts
symposion zukunftsfest zu machen, griindete
Hromadka 2011 &#ftung ,Theorie und Praxis des
Arbeitsrechtdie ,Wolfgang-Hromadka-Stiftung"

ist seitdem Veranstalter des Passauer Arbeitsrechts
symposions, das in diesem Jahr am 14. und 15. Jun
zum 32. Mal stattfinden wird (Thema: ,Fihrung im
Wandel“). Auch wenn Hromadka die Organisation
seines Symposions zwischenzeitlich an seinen Sch
Frank Maschmaiifsergeben hat, steht er diesem
immer noch mit Rat und Tat zur Seite.

Von Hromadkas unermiidlicher Forschertatigkeit bis
zum heutigen Tag zeugen mehr als ein Dutzend Fac
blcher, darunter ein zweibandiges, bereits-in 7. Auf
lage erschienenes Lehrbuch zum Arbeitsrecht (zus:
men mit Frank Maschmann), das ,Arbeitsrecht fur
Vorgesetzt€5. Auflage) und der soeben in Neuauf
lage erschienggemmentar zum Spraa@ie Uber
200 wissenschaftliche Artikel. Schwerpunkte seiner
Arbeit sind die Flexibilisierung von Arbeitsbedingun
gen, das Tarifrecht und das Betriebsverfassungsrec
1976 wechselte er zur Messer Griesheim GmbH,Er war Mitglied der Arbeitsgruppe deutsche Rechts
deren Personaldirektor er fast zehn Jahre lang waimheit im Arbeitsrecht, die schon kurz nach der
Schon damals gelang ihm in gltcklicher Weise di¢/iedervereinigugigen viel beachteten Professoren
Verbindung von Theorie und Praxis des Arbeitsrecieurf zur Schaffung eines Arbeitsvertragsgesetze
Inspiriert von den praktischen Problemen, die dievorlegte. In der akademischen Lehre verstand es
Novelle des Betriebsverfassungsreclits @82  Hromadka, den Unterrichtsstoff mit Blick auf die pra
Gruppe der leitenden Angestellten mit sich brachtischen Folgen darzustellen, wobei er auf-einen rei
verfasste er die grundlegende und noch heute satiren Fundus eigener Erlebnisse zurtickgreifen konr
lesenswerte Studie Uber deren Rechtsstellung,
Geschichte und Soziologie, mit der er sich 1978 it grol3er Hingabe pflegt er die Kontakte-der Pas
dem spéateren BundesverfassungsiitateSoliner sauer Juristenfakultéat zu den Partneruniversitaten i
in Giel3en habilitierte. Dublin, Toledo und Ankara, wo er ein gern gesehen
Referent ist. Von Anfang an galt jedoch sein-besonc
1985 verlieR er Frankfurt und die chemische Indussitteresse der Tschechischen Republik: Sein une
um den Ruf auf den Lehrstuhl fiir Birgerliches Reuindliches Engagement aRrdger Karls-Universitéat
Arbeitsrecht und Wirtschaftsrecht an die erst siebed der Westbéhmischen Universitat ierRilgen
Jahre zuvor gegriind#tversitat Passmzuneh lichte den regen Austausch zwischen tschechischel
men. Dieser ist er — trotz eines 1990 erfolgten Rufacideutschen Hochschullehrern und Studierenden
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gerade in der fiir beide Seiten schwierigen-Anfangs
zeit. In Pilsen baute er den Studiengang ,Deutsches
Recht* auf, in Passau und in Prag veranstaltete er
mehrfach deutsch-tschechische Rechtsfestivals, zu
letzt 2017 mit Gber 100 Studierenden aus Deutschland
und Tschechien. 1997 zeichnete ihn die Karls-Universi
tat mit dem Titel eines ,Gastprofessors® aus, 2001
wurde ihm in Pilsen die Ehrendoktorwuirde verliehen,
fur die er sich mit einer auf Tschechisch gehaltenen Im Jahr 2017 konnten sich die 17 Millionen tariflich
Rede bedankte, was ihm groRen Respekt der tschedheschaftigten Arbeitnehmer in Deutschland mehr
schen Kollegen eintrug. Seine Verdienste um die  leisten als 2016. Allein die Léhne stiegen starker
deutsch-tschechische Freundschaft wurden von  als in den vergangenen Jahren. Zum Yorjahres
deutscher Seite 2013 mitBlendesverdienstkreuz zeitraum bedeutete dies eine Steigerung um
1. Klassgewiirdigt. 2,3 % inkl. Sonderzahlungen. Zwar gab es 2014

ein deutlicheres Plus von 3,2 %, 2015 betrug die
Hromadkas praktische Erfahrung und seine tiefe  Steigerung aber ,nur” 2,1 % und 2016 glatte 2 %.
Durchdringung rechtswissenschaftlicher Probleme Das geht adahlen des Statistischen Bundes-
machten ihn zum deutschlandweit gesuchten Exper amteservor. Insgesamt sechs Jahre in Folge war
ten. Nicht von ungefahr wurde er 1982 zum Ehren der Anstieg der tariflichen Verdienste kraftiger als
amtlichen Richter am BAG berufen, dem er bis heuteder Anstieg der Verbraucherpreise. Damit erhéhte
als mittlerweile dienstéaltestteenamtlicher Richter sich die Kaufkraft der Angestellten langfristig.
angehort. Daruber hinaus war er Mitglied-des Ver  So blieb es auch 20173aehverstandigenrat
bandsausschusses des Deutschen Arbeitsgerichts- prognostiziert eine Inflationsrate von 1,7 %.
verbands. Mehrfach bestellte ihn der Deutsche Bun Dennoch waren die Reallohnzuwéchse in den
destag zum Sachverstandigen in Gesetzgebungs- vergangenen Jahren héher. Das lag an der niedri
verfahren. Auch als Schlichter im Tarifstreit der gen Teuerungsrate durch gesunkene Olpreise.
Eisenbahner war er aktiv. Nach seiner Pensionierung
2003 wurde er Richter am Verwaltungsgericht der Die anstehenden Tarifverhandlungen im Jahr
Bank flr Internationalen Zahlungsausgleich in Basel2018 betreffen rund 9,7 Millionen Beschaftigte.
dem er bis 2012 angehdrte. Noch heute ist er Wisserspannung herrscht demnach in der Metallbranche
schaftlicher Berater der Anwaltssozietat Schmitt-  mit 3,9 Millionen Menschen, beim 6ffentlichen
Rolfes Faltermeier in Minchen. Dienst im Bund und in den Gemeinden mit

2,5 Millionen Beschaftigten sowie im Bauhaupt
Der Zeitschrift Arbeit und Arbeitsrecht ist Hromadka gewerbe und der Chemischen Industrie.
seit Uber zwei Jahrzehnten freundschaftlich verbunden.
1997 griindete er zusammen mit der Redaktion und
mir in Erlangen einen Arbeitskreis aus Persenalprakti
kern unterschiedlicher Branchen, der die Arbeitsrechts
wissenschaft, die Rechtsprechung und die Gesetz-
gebung starker mit den Problemen der betrieblichenBeim Thema regelméRige Mitarbeitergesprache y
Praxis konfrontieren sollte. Die Ergebnisse der Arbeigehen die Meinungen befragter Arbeitnehmer
sollten in AuA veroffentlicht werden. Das geschah unieit auseinander: FUr die einen ist es sinnvolles twittercom/AuAZeitschrift
geschieht bis heute mit groRem Erfolg. Aus diesem Instrument, fir die anderen nur ein Alibigesprach
Arbeitskreis entstand der Publizistische Beirat von Das zeigt die jingste Talents-&-Trends-Befragun
AuA der als wichtiger Impulsgeber fungiert und des der Outplacement- und Karriereberatung von
sen Sprecher Hromadka seit seiner Konstituierung isRundstedt.

facebook.com/AuAZeitschrift

Alle AuA-Beiratsmitglieder wiinschen, dass Hromadka (
noch lange die Geschicke dieser Zeitschrift und des Den Austausch Uber Leistungen und Erwartunge..
deutschen Arbeitsrechts begleiten moge. im Personalgesprach empfinden 55 % der Befragingo/aua
ten als hilfreich und motivierend. 35 % sehen in
Im Namen des AuA-Beirats ihm nichts weiter als einen Alibitermin ohne kon -
Prof. DRainer Siegtellv. Sprecher des AuA-Beirats, krete Ergebnisse. Beschéftigte haben oftmals hol@tube.com/auazeitschritt
Universitat Passau Erwartungen an ihre Vorgesetzten. Rund 60 %

der Mitarbeiter erhoffen sich von ihrem Feedba(;.
gesprach konkrete Vorschlage und Ideen fur ihr
Weiterentwicklung. Bereits im Vorfeld des Termirf§d'ecom/AvAzetsehrit
stecken sich jeweils 56 % der Befragten Ziele.
Sie bereiten sich argumentativ auf einzelne
Themen, die angesprochen werden kdnnten, VO, 1 it und-arbetsrecht de/app
Laut Umfrage sind Frauen bei der Vorbereitung

grindlicher als ihre mannlichen Kollegen. @

28 % von ihnen stimmen der Frage, ob eigene
Verbesserungsvorschlage ins Gesprach eingebraghd-und-arbeitsrecht.de/ark-app
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werden ,voll zu“, bei den Man  der neuen Ausgabe der Reihe Vorpommern, Sachsen, Sachsen-
nern sind es hingegen nur 18 %.,, BIBB REPORT" der QualifikatioAsthalt und Thiringen). Der Siiden
Zudem gaben 26 % der weiblichemd Berufsfeldprojektionen des und Westen sind vor allem
Teilnehmer an, sich grindlich auBundesinstituts fir Berufsbildungndustriegepragte Regionen.
maogliche Kritik argumentativ vor(BIBB)nd des Instituts fur Arbeitdn Bayern, Baden-Wirttemberg
zubereiten. Lediglich 19% der markt- und Berufsforschung (IAB)nd Nordrhein-Westfalen zeigt
Herren sind ebenso akribisch. belegen dies. sich ein verstarktes Wachstum
Frauen zeigten sich auch zielorien unternehmensnaher Dienstleistun
tierter als ihre mannlichenKolle In Deutschland gibt es seit Jahregen, wodurch ein Beschéftigungs
gen. Ganze 24 % der Damen Ubeaine Wanderbewegung junger wachstum zu erwarten ist.
prifen die Ziele und Erwartunge&rwerbssuchender. Die zieht es @eichzeitig muss in NRW der Ab
aus dem letzten Gesprach. allem in sidliche Gefilde wie  bau der Schwerindustrie beachtet
Wurden diese nicht erfillt, bring@&ayern und Baden-Wirttembergyerden. Im Norden liegen die
sie diese beim nachsten Personalo sie sich bessere Bildungschagtarken in der Forst- und-Land
gesprach erneut vor. Bei den Macen und einen héheren Verdienstirtschaft, der Fischerei, dem
nern stimmten 19 % dieser Aus ausrechnen. Nicht selten kommerahrzeugbau und der Logistik.
sage ,voll zu", die jungen Menschen aus Ost- Kinftig sind auch hier Engpéasse zu
erwarten, was Folge der verander
ten Nachfragestrukturen ist.
Der Bedarf an Fachkraften ,roh
stoffgewinnender Berufe” steigt
im Norden langfristig. Das Arbeits-
angebot bleibt hinter dieser Ent
wicklung zurtick. Im Osten stellt
Das ist die Hohe des deutschen Mindestlohns in Euro pro StutmeGesundheitswesen ab 2020
der nunmehr seit 1.1.2018 ausnahmslos in allen Branchen giflie groRte Branche, was einen
Im vergangenen Jahr gab es zur Umsetzung der Regelungveiteren Zuwachs in der personen
noch eine Ubergangsfrist. Hier waren tarifliche Abweichungeahen Dienstleistung bedeutet,
auf Grundlage d&EntGIndAUGzulassig. die damit in Ostdeutschland den
grofiten Wirtschafts- und Job-
motor bildet. Die Region Mitte-
West setzt in der Wirtschaft neben
Trotz gradueller Unterschiede zvdeutschland, so dass die Regionden Bereichen Verkehr und Logistik
schen den Geschlechtern zeigt sisiterhin mit einer schrumpfendemrrstarkt auf das Finanz- und Ver
eine Gemeinsamkeit: Im Vorfeld dewl alternden Bevélkerung zu sicherungswesen.
Gesprachs beschaftigen sich beldampfen hat. Einen Fachkréfte
aktiv mit ihren Winschen, Zielenmangel haben vor allem ,Gesund
und Starken. Dadurch erhoffen sieitsberufe* oder ,technische
sich, ihren Karrierepfad aktiv-beeBerufe” zu verzeichnen. In der
flussen zu kdnnen. Lediglich 13 %nergie- und Elektrotechnik fallen
warten darauf, wie sich das Ge bspw. — dank attraktiver Ausbil Die Grinde fiirs ,,Blaumachen*
sprach entwickelt, um dann ent dungsbedingungen — die Zahlensind vielfaltiJobbingNotwehr,
sprechend situativ zu argumentigler fehlenden Fachkrafte nicht mélangeweile oder Uberlastung
ren. Um die Lage zu sondieren, so stark hinter den Erwartungenwerden genannt. Ein schlechtes
nehmen nur 12 % bereits vor derauriick, wie noch vor einigen JahGewissen hat ein Grol3teil der
Mitarbeitergesprach Kontakt mitren prognostiziert. Das gilt fur deMlitarbeiter dennoch nicht.
dem Vorgesetzten auf. Die EinlaOsten und Siiden gleichermalRerZeit Online hat eldmfrage
dung wird von vielen Beschéftig Die Baubranche kampft dagegermurchgefiihrt und gefragt, wann
ten als Chance gesehen, ihre bemit der demografischen Entwick Leser zuletzt blaugemacht haben
rufliche Weiterentwicklung selbstung. Hier sind langfristig flachen- es antworteten 23.000 Men
in die Hand zu nehmen. deckende Engpésse zu erwarterschen. Knapp ein Finftel lief3 sich
demnach in den vergangenen
Die Regionen wurden fir die  zwolf Monaten krankschreiben,
Modellrechnungen der Studie in ohne wirklich krank zu sein.
die sechs folgenden Gebiete  Von den Blaumachern selbst ga
unterteilt: Nordrhein-Westfalen, ben 87 % an, dass sie wissen oder
Waéhrend der Stiden der RepubliBayern und Baden-Wurttembergvermuten, dass auch die Kollegen
boomt, sieht es im Osten eher trisbwie die Regionen Nord (Bremekankfeiern®. Der Grof3teil der
aus. Aquivalent entwickeln sich Hamburg, Niedersachsen und Arbeitnehmer ist aber ehrlich.
auch die Arbeitsmarkte derjeweBchleswig-Holstein), Mitte-WestIn den meisten Unternehmen
ligen Regionen bis zum Jahr 203&essen, Rheinland-Pfalz und braucht man eiKeankschreibung
Aktuelle Ergebnisse regional- das Saarland) und Ost (Berlin, erst ab dem dritten Tag. Das fuhrt
spezifischer Untersuchungen in Brandenburg, Mecklenburg- haufig zu jenem Missbrauch.
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Betriebsprufungen nach der AUG-Reform

Ein Dreivierteljahr ist seit der Einfihrung desGesetzes zur Reform des
Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes und anderer Gesétzeer sog. AUG-Reform —
vergangen. Viele Unternehmen beschéftigt in diesem Zusammenhang dig&r

wie sie im Fall einer Betriebsprifung durch die Deutsche Rentenversitimg

(DRV Bund) reagieren sollen, wenn Vertrage mit Auftragnehmern oderbgen
geprift werden und moglicherweise hohe Nachzahlungen oder im schlimmstelh Fa
sogar strafrechtliche Konsequenzen drohen.

Werk oder Dienstvertragfgrund der tatsachlichen
Durchfuhrung als Arbeitnehmertberlassung zu beur
len ist, ist es fUr den Eintritt der Rechtsfolgen des A
Seit Inkrafttreten des reformiéiisdam 1.4.2017 unbeachtlich, ob der vermeintliche Verleiher eine Uk
hat sich fur Entleiher und Verleiher rechtlich vieles ssehgserlaubnis vorhalt oder nicht.
legend geandert. Der Einsatz von FremdpersonalDigenkeiteren erheblichen Neuregelungen betrafen
unternehmern und Dienstleistern war schon vdddatgrstiberlassungsdauer und dé&gsagPapo
Reform nicht ohne Risiko; seit Mitte 2017 haberdartllerselbe Leiharbeitnehmer nicht langer als 18 ¢
die Rahmenbedingungen fiir Arbeitgeber in diesenddeseider folgende Monate demselben Entleiher (b
chen verscharft. Nachdem die neuen Regelungésssan werden und muss nach spéatestens neun Mon:
Rechtswirkung entfalten, ist es daher an der Zeitdaadfieiche Entgelt erhalten wie Stammarbeitnehm
einer ersten Zwischenbilanz zu fragen, wie diese von
den Unternehmen umgesetzt wurden und welche Aus
wirkungen in der Praxis zu beobachten sind.

Schon im Vorfeld der Neuregelung des AUG war digdtafder erheblichen Bedenken im Vorfeld, wurde
regung grof3. Viele Arbeitgeber sahen sich mit paggdean Firmen bereits in den Monaten vor Inkrafttret
ziellen gesetzlichen Anforderungen konfrontiertiedi®UG-Reform das Problembewusstsein fiir diese F
Geschéaftsmodelle infrage stellten und die schon stielieangen gestarkt. Insbesondere die Abschaffung
hin risikobelastete betriebliche und vertragliche Riaxéserlaubnis sorgte fir ein Umdenken in vielen Ur
der letzten Jahre beim Einsatz von Werk- und Diemstumen. Vor allem Arbeitgeber mit gut funktioniere
ternehmern sowie Leiharbeitnehmern erschwertesreMoomplianeend Arbeitsrechtsabteilungen achten
allem Branchen und Bereiche, bei denen Leistungehragenau darauf, dass ihre Vertragskonstellatior
hoch spezialisierte Experten und Dienstleister audgelgesetzlichen Vorschriften gentigen und ihre \
gert werden, befiirchteten eine weitere Erschweraggpartner unklare Sachlagen prifen und klaren.
Dennoch trat das Gesetz nach einigen GeburtssZmeiéelsfallen wird nunmehr eher ein Vertragsverh:
rigkeiten und diversen Anderungen im April 200 ials Arbeitnehmeriiberlassung ausgestaltet und v
Kraft. Eine der schwerwiegendsten AnderungeRavter eine Erlaubnis verlangt, als dies friiher der
dabei sicherlich die Abschaffung der ,VorratserlawaisDies gilt allerdings nur insoweit, wie die Héchstik
die es Unternehmen gestattete, durch Vorhaltenlagseingsdauer von 18 Monaten in dem speziellen |
Arbeitnehmeriberlassungserlaubnis die Begruhkdimgraktisches Hindernis darstellt. Dies ist oftmals n
eines Arbeitsverhéltnisses mit dem Entleiherzu Veittih abzuschétzen und mit erheblichen Schwierigl
dern, falls Dienst- oder Werkvertrag entgegen dertieseverbunden.

tion und der Beurteilung der Vertragsparteiers im Nach

hinein als Arbeitnehmeruberlassung beurteilt wukdérler anderen Seite bleibt es dabei, dass-viele k
Nunmehr muss Arbeitnehmeruberlassung im Vesragind mittelstandische Unternehmen entweder
ausdrucklich als solche gekennzeichnet und die Resg@m nicht (er-)kennen, unterschatzen oder bewt
des Leiharbeitnehmers konkretisiert sein. Geschightidasf nehmen. Doch auch bei gréf3eren kommt
nicht und stellt sich spater heraus, dass der vermeintiinke wieder vor, dass einzelne Fachabteilungen -
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den Rechts- und Complianceabteilungen vorbei — zdesif&tisiko des Entleihers, — unfreiwillig — Arbeitgeber
hafte Auftréage vergeben, ohne die Risiken einer etvzaigezrden.
Scheinselbststandigkeit oder Arbeitnehmertberld3aamganze kann im Zweifel mit erheblichen Nachforde
zu beachten. Dabei folgt die Motivation haufig ausidgen verbunden sein. Fir die in § 28er®E&B 1V
jeweiligen Branche heraus — sei es, weil es {vermante Haftung des Entleihers fir die Entrichtung der
lich) alle Konkurrenten ahnlich halten und ein D8udialversicherungsbeitrage gilt die regulare vierjahrige
brechen der risikoreichen Praxis (jedenfalls zun@etatyrungsfrist.
einen Wettbewerbsnachteil darstellt. In manchen Berei
chen hingegen — z. B. im IT-Sektor — finden die Arbeit
geber z. T. gar keine (Leih-)Arbeitnehmer, weil die begehr
ten Spezialisten lieber selbststandig arbeiten, als sich
anstellen zu lassen. Die Verdienstmdglichkeiten sind oft
mals ein Vielfaches hoher als im abhangigen BelsoiRahmen von ordentlichen oder auf3erordentlichen
tigungsverhaltnis. Ob dies auf Dauer tatsachlich fl&dterbsprifungen machen die Unternehmen dabei immer
deckend weiter so gelebt werden kann, ist aberwiiager die Erfahrung, dass jahrelang akzeptierte und
lich. Voraussichtlich kommt es dann zu einem Umden&eeyte Vertragskonstruktionen plétzlich geprift und
wenn auch verzogert, wenn die Branche als sadtligeanders eingeschatzt werden. Manchmal ist der
schwerpunktmaRig durctD&¥ Bunoder de@oll  Ausldser ein einfacher Wechsel des Sachbearbeiters,
geprift wird oder aber prominente Konkurrentermardthmal eine Rechtsprechungsénderung oder — wie
Branchenfiihrer sich offentlichkeitswirksam erhebiistiil der AUG-Reform — eine Anderung des Gesetzes.
Nachforderungen oder sogar Strafverfahren ausdgégefirfist es aber auch davon abhangig, welche Branche
sehen. aus Sicht der DRV, der Offentlichkeit oder der Politik
besonders ,missbrauchlich* agiert — unabhangig davon,
ob dies im Einzelfall tatséchlich der Fall ist.
Hinzuweisen ist in diesem Zusammenhang darauf, dass
auch eine beanstandungsfreie Betriebspriifung in der
Vergangenheit keine Rechtssicherheit bietet. Das hat
Die AnderungenAtdGhaben auch das Risiko in sozidasBSG (Urt. v. 30.10.2013 — B 12 AL JiirigRY)
versicherungsrechtlicher Hinsicht verandert. Hierzoouhssls bestatigt. Es besteht insoweit kein ,Bestands
man sich zunachst vergegenwartigen, wer Arbeitgelugtz”; die Karten werden hier stets neu gemischt.
i. S. d. Sozialversicherung bei Arbeithehmeriberlassung
und damit fir die Abfuhrung der Beitrage verant@eaprift werden dabei auch weiterhin die bekannten
lich ist: Grundsatzlich gilt, dass der Verleiher die Abeiertungskriterien. Diese haben sich auch durch die
geberpflichten gegeniiber den Sozialversicherungsidigameform nicht gedndert. Es bleibt dabei, dass die
zu erfiillen hat. Er ist somit neben den umfangre@R¥Bund unter Zugrundelegung der dazu ergangenen
Meldepflichten insbesondere zur Entrichtung der Regiatsprechung der Sozialgerichte hinsichtlich der
versicherungsbeitrage verantwortlich. Abgrenzung von Arbeitnehmern zu selbststandig Tatigen
Allerdings ist auch der Entleiher verantwortlich in sogiesondere auf den Grad der persénlichen-Abhangig
versicherungsrechtlicher Sicht. Kommt der Verleitkeitsend die Eingliederung in die Arbeitsorganisation
nen Verpflichtungen nicht nach, haftet auch der EtgteEinsatzunternehmens abstellt. Die Eingliederung in
her fir die Erfullung der Zahlungspflicht wie ein sdibstemde Arbeitsorganisation ist dabei vor allem von
schuldnerischer Biirge. Seine Haftung beschranéiésidbmstand gekennzeichnet, ob ein Beschéftigter hin
allerdings auf die Beitragsschulden fir die Zeit, fsictiich Zeit, Dauer und Ort der Austubung-der Uber
ihm der Arbeitnehmer Uberlassen worden ist. Emkemmenen Dienste einem umfassenden Weisungsrecht
die Zahlung verweigern, solange die Krankenkassatdeliegt. Die Abgrenzungskriterien, anhand derer der
Verleiher nicht unter Fristsetzung gemahnt hat u@radieder personlichen Abhangigkeit zu messen ist, sind
Frist nicht verstrichen ist. vielfaltig. Exemplarisch sind hierbei Zeitsouveranitat,
Nutzung von eigenen betrieblichen Einrichtungen, Geréat-
Deutlich héher ist das Risiko bei der Arbeitnehmesiibaften, Betriebsmitteln, Raumlichkeiten und die Uber
lassung ohne Erlaubnis. In diesem Fall @lL@emahme von Gewahrleistungsverpflichtungen zu nennen.
Abs. 1 AU@er Entleiher als Arbeitgeber. Das bededestenfalls auf der ersten Sachbearbeiterebene hélt sich
dass ihn die Verpflichtung zur Abfiihrung der Gedeni@RV Bund haufig sehr strikt an diese Kriterien und
sozialversicherungsbeitrage trifft. Nur wenn der \@sttidabei Branchenbesonderheiten und die Veranderun-
her den Arbeitnehmern das Arbeitsentgelt (teilwggae)er Arbeitswelt auRer Acht. So sind bspw. Arbeitsort-
zabhlt, bleibt auch er zur Zahlung der hierauf entfalteh-zeitvorgaben oftmals gar keine geeigneten Krite
den Beitrage verpflichtet. Verleiher und Entleiheridrafir die vorzunehmende Abgrenzung, weil auch der
ten insoweit als Gesamtschuldner. unstreitig Selbststandige entsprechende Vorgaben sei
Dies wird insbesondere bei einer (irrtimlichen) feésehuftraggebers beachten muss, wahrend viele Arbeit
haften Einordung als Dienst\Vdeldwvertraglevant, nehmer heutzutage Uber Zeit- und Ortsouverénitat ver
da seit Anderung des AUG eben nicht mehr die fkigign. Diese unflexible und sehr enge Auslegung fiihrt
lichkeit der Heilung durch eine ,Vorratserlauhimsfer wieder zu einer Vielzahl von Auseinandersetzungen
besteht. Wird die Arbeitnehmeriiberlassung im Verirdgr DRV Bund, da sie nicht geeignet ist auf neuere
nicht ausdrticklich als solche bezeichnet, steigt ddttuwwvehbsformen, z. B. selbststandige IT-Spezialisten,
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1 Da auch die Auftrag-
nehmer — also die Dienst-
leister und Werkunterreh
mer — regelmaRig anrge
hort werden, sollte man
eine gemeinsame
Stellungnahme miteinan
der abstimmen.
Vorgehensweise und
Inhalte sollten dabei eng
von der Rechtsabteilung
oder einem externen Bera
ter begleitet werden.

Dr. Jannis Kamann
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Fachanwalt fur Arbeitsrecht
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liegt in der arbeitsrechtlichen
Beratung von mittel-
standischen Unternehmen aus
dem In- und Ausland.
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besitzt er bei allen Fragen des
Sozialversicherungsrechts.
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Rackjobbézw. Merchandiser oder auch sog. Hongrar'-
arzte in Krankenhausern, zu reagieren. Hier liegt es dann
haufig in den Handen der (hochstrichterlichen) Réisist sich keine Einigung erzielen oder bleiben nact
sprechung, Kriterien fir die Abgrenzung von selbsastiadrung noch Punkte zwischen den Parteien stre
diger und unselbststandiger Beschéaftigung zu schaffeenthalt der im Nachgang ergangene Bescheid ni
das gewinschte Ergebnis, lasst sich auch-im Wic
spruchsverfahren noch einiges erreichen, wobei hier
Hurden naturgeman hdher sind. Doch selbst wenn
Widerspruch keinen Erfolg hatte, sind die Erfolgsa
sichten eines Klageverfahrens oftmals gar nicht so ge!
Bereits im Vorfeld sollten Arbeitgeber ihre Vertragsinteltelfach vermutet wird. Es istimmer wieder zu be
und die tatsachliche Handhabung darauf priifen, oladiees®, dass die Bescheide der DRV Bund-ganz U
risikobehaftet sind. Hierfur sind regelméaRige — unavlemgend formal und inhaltlich nicht den gesetzlich
tenfalls flachendeckende — Kontrollmechanisméamfionderungen geniigen.
Unternehmen zu schaffen. Dies erlaubt eine seridse
Risikoabwagung, denn es sollte klar sein, dass sickenietth Hohe der Beitragsnachforderung sollte auct
immer eine rechtssichere und abschlieRende Bewarisitvgeiliges Rechtsschutzverfahren eingeleitet w
der einzelnen Vertragsverhéltnisse vornehmen lasnPilea die Forderung sofort vollziehbar ist. Gleichze
Vorabbewertung dient aber auch der Vorbereitung stlita die DRV Bund erklaren, was in der Praxis auch
iger Prifungen, damit man nicht auf dem falscheimifudd geschieht, dass die sofortige Vollziehung bis :
erwischt und von der Einschatzung der DRV Bund\ibehluss des (im Sozialrecht sehr langen)-einstw
rascht wird. gen Verfiigungsverfahrens ausgesetzt wird.

Kommt es zu einer Priifung und stellt die DRV Bund ver
meintliche Ungereimtheiten fest, so kénnen die Unter
nehmen auch hier das Heft des Handelns in die eigenen
Hande nehmen. Natiirlich diktiert die DRV Bund zutehstl dort, wo der Einsatz von freien Mitarbeiter
den Ablauf einer solchen Priufung. Jeder ArbeitDebrestleistern und Werkunternehmern Standard ist, v
hat aber die Méglichkeit, deren Lauf zu seinen Zweiek&/RV Bund auch in Zukunft genau prifen, ob t
zu beeinflussen. Hat man schon im Vorfeld Klarheifidatich ein Dienst- oder Werkvertragsverhdltnis v
Uber, welche Konstellationen problematisch-seirdi&fhoder nicht doch von einer abhangigen Bescha
nen, so kann man relativ einfach erkennen, ob siagigeauszugehen ist. Sicherlich werden auch weitel
rechtliche Auseinandersetzung mit der DRV Bunddiblgrte Branchen Ziel von Prifungen seif 2die in
Selbst wenn man intern zu dem Schluss kommiSdassrzarbeitsbekampfungsgesetant sind, also
Letzteres nicht der Fall ist, bedeutet dies nicht, dagsBaalie Baubranche, das Speditionsgewerbe,-die Fle
sich kampflos ergeben muss. Haufig sind die Prif@rtdehaft oder das Geb&audereinigungsgewerbe. A
DRV Bund sehr daran interessiert, einvernehmiicheduisudie 1T-Branche, Personaldienstleistungsagentt
gen mit den betroffenen Unternehmen zu finderthspv. Vermittler von Promotoren, Rackjobbern oc
vernunftigen (finanziellen) Vorschlagen gegentbétaaiéssen) oder das Sicherheitsgewerbe solkten zuk
geschlossen. Immer erfolgt vor tatsachlicher Betsghrermehrt mit Auseinandersetzungen rechnen. E:
dung die sog. Anhorung und oftmals werden schedenfalls — auch wegen der AUG Reform — ein verms
diesem Stadium viele Prufungen zu einem interéss@&mifaufkommen in diesen Bereichen zu beobach
gerechten Ende gefuihrt. Dabei empfiehlt es sich, das
Gesprach mit der DRV Bund zu suchen. In diesen Gagsondere in Bezug auf neuere Erwerbsformen b
chen kann man nicht nur personlich auf die Prifetieigeringe Hoffnung, dass die DRV Bund von ihrer
wirken, was oftmals Erfolg versprechender ist, a¢siriktiven Prifung Abstand nimmt und die Besond
Rahmen einer schriftlichen Stellungnahme.-Meigelten der jeweiligen Branchen bertcksichtigt. Hier s
sen sich im Rahmen dieser Besprechungen sogarsieheitiich in erster Linie weiterhin die Sozialgeric
vernunftige Vereinbarungen erzielen, die entwedgefiegt. In diesem Zusammenhang sind in der jlings
Abschluss des Verfahrens zur Folge haben odé&fembangenheit einige vielversprechende Urteile erg
jedenfalls einen Teil der in Streit stehenden Vertraggmveinsbesondere die EntscheiduB§@€srt. v.
haltnisse von der Prifung ausnehmen. 31.3.2017 — B 12 R 7/15viynach auch die Honrorar
hdhe ein gewichtiges Indiz fir selbststéandige Tatigk
In vielen Fallen empfiehlt es sich, im Vorfeld gezieltdamgellen kann, deutet in die richtige Richtung. Au
lagen unter Beifligung einer ersten rechtlichen Stelleang es sich hierbei nur um einen bei der Gesamtwd
nahme zu Ubersenden. Auch dies kann u. U. digWerzu beriicksichtigenden Anhaltspunkt handelt, s
handlungen zu den eigenen Gunsten beeihflussemtsprechende differenzierte Entscheidungen zu be:
Ren und auch in der Zukunft winschenswe .
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Schwierige Betriebsratsverhandlungen

DasBetrVGunterstellt etliche MalRnahmen des Arbeitgebers der Zustimmung des fBdisrats bzw. einer
vorherigen inhaltlichen Einigung. Kann diese in Verhandlungen nichtieltzaverden, verhindert ein drohender
Unterlassungsanspruch des Gremiums und individualrechtlichevisksamkeit, dass das Unternehmen die
Malnahme ohne Einigung umsetzt. Notwendig sind dann Strategien, wievgighige Betriebsratsverhandlungen
erfolgreich abgeschlossen werden kdnnen.

28

der jeweiligen Position, muss diese Entwicklung du
ein Einfordern und Hinterfragen der eigentlichen In
ressen und einem Brainstorming-Prozess, um wiede
Mit dem wichtigen Thema Verhandeln mit dem BetBebtalten zu kommen, unterbrochen werden. Sind
rat beschéaftigten sich bereits zwei Beitréage in diBe@riebsparteien nicht mehr in der Lage, diese Wel
Jahr (AuA 6/17, S. 344 ff. mit der Vorbereitunguateteinander zu schaffen, ist es ratsam, einen inter
AUA 10/17, S. 589 ff. mit einigen Grundlagen). Trotp&esexternen Moderator zeitweise hinzuzunehmen
ter Vorbereitung und routinierter Verhandlungsfiihrung
lassen sich stockende Gesprache, deren Scheitern im
Raum steht, nicht verhindern. Angemessen mit Eskala
tionen umzugehen und das Instrument der Einigungs
stelle strategisch zu nutzen, gehért daher zum profes
sionellen Miteinander der Betriebsparteien. Eskalationen zeigen sich im Umgang miteinander.
lassen sich in Blockaden, Sabotagen und vorenthalte
Eskalierende Konflikte entstehen, wenn mindestend/einechatzung unterteilen. Diese sollte man sensi
Betriebspartei das Verhandlungsthema oder -umfeddbachten, um frihzeitig auf eine mogliche-Versct
wichtig ist, dass sie dafiir eine Auseinandersetzurigngickagieren zu kénnen.
eine Belastung der Zusammenarbeit nicht scheRieDsé&irkste Blockade ist der Gesprachsabbruch. In
Wichtigkeit kann sich sowohl aus inhaltlichen Intgleishe Kategorie fallt, sich einem argumentativen A
sen als auch aus sachfremden Griinden, z. B. detaeswfh zu verweigern, ein begriindungsloses Nein b
lierung gegenuber der Belegschaft, ergeben. Beseimigtetiges Wiederholen der eigenen Position. Die \
eskalationsgefahrdet sind Situationen, in denerhaniillung sabotiert eine Partei, indem sie z. B. pers
destens eine Partei eine andere Losung als die Badenanschuldigungen einbringt, Vorwurfe aufgru
vorgeschlagene gar nicht erst sieht bzw. nicht erkenriErfahrungen aus der Vergangenheit hervorholt o
Scheinbar ohnméchtig, die Verhandlungen inkaltlicidiéen die Gegenseite vermeintlich (stetig) missvers
xibel gestalten zu kénnen, zieht diese Partei alle (leskaird. Dieses Verhalten l&sst sich deshalb als Se
lations-)Register, um das Gegenliber zum Einlentegrezpezeichnen, weil damit ein ,Nebenkriegssche
bringen. Wird nicht eingelenkt, wéachst die Frustnaltitzi er6ffnet wird, der vom Verhandlungsgegensta
und schwindet gleichzeitig der Glaube an ein gutes &rgdfihrt und die andere Partei dazu bringen soll, s
nis — zumeist damit auch der letzte Rest an gei@igeg neu) zu erklaren oder zu rechtfertigen. Dies sa
Kreativitat, um zu einer gemeinsamen guten Lostiegtdetztlich die inhaltliche Gestaltung am Verhan
kommen. Daflr sucht man nicht die Verantwortuhgigsgegenstand, schwécht das Auftreten des Verha
eigenen Handeln, sondern in der Unnachgiebigkéitdspartners und spielt zudem versteckt auf Zeit. V
Gegenulbers. Ein nahrreicher Boden, damit Verhagtlnaltene Wertschatzung, bspw. den Verhandluni
gen sich verharten. partner nicht zu begriien, ihn nicht ausreden lass
Diese kurze Skizzierung zeigt, wie wichtig es ispdartverspatet zu einem Termin zu erscheinen, zielt
sprechende Gesprache nicht als das Durchdricleard,die Beziehung zu belasten und dartber-eine E
eigenen, bereits im Detail ausformulierten Positignrmuzu erschweren.
verstehen, sondern als das gemeinsame Verbindgie daralyse, aus welchem Grund der Betriebsrat €
jeweiligen Interessen. Verkommen Verhandlungsté&rshkiakation herbeiflihrt, entscheidet Gber die richti
zunehmend zum beiderseitigen stereotypen VoiRetdaion.
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Ein ,ZurlickschieRen” oder Quittieren mit gleicherVBtizdgert der Arbeitgeber die Einleitung eines-Einigungs
teln ist mindestens auf Dauer nicht erfolgreich. Widdtijlenverfahrens, verliert er moglicherweise unnétig
ist es, zu analysieren, warum die ArbeitnehmerveRedtereilweise flirchtet man die Kosten des Instruments.
glauben, dieses Vorgehen wahlen zu missen. Bdakig darf nicht vergessen werden, dass aufgrund der
ren sie z. B., da sie sich nicht ausreichend informiereftiandlungstermine auf3erhalb der Einigungsstelle, mit
len und diesen Weg deshalb wéahlen, um nicht diesddngietwaiger Sachverstandigenkosten und Freistellun
cherheit im Thema zeigen zu missen, moglichegesider Betriebsratsmitglieder, ebenfalls u. U.nicht uner
sogar die Unsicherheit, was fur sie Uberhaupt eintelziche Kosten entstehen kdnnen — mit der Gefahr,
strebendes Verhandlungsziel sein sollte, ware eslaisstdanach dennoch eine ,teure” Einigungsstelle folgt.
raproduktiv, den Druck auf sie zu erhéhen. Erfolgiver lingere Zeit festgefahrene Verhandlungssituatio
sprechender ist vielmehr, den Betriebsrat durch weitdsergen dartber hinaus das Risiko, dass ,der Streit”
gehende Informationen und Einbindung in sémeehmend) persdnlich genommen wird bzw. keine
Verhandlungssituation inhaltlich zu starken. Sab®&#etohne Gesichtsverlust von ihrer bisherigen Position
das Gremium aus sachfremden Grunden, um z.dbwaithen kann. Sind in einer langen Verhandlungs
Kopplungsgeschéaft mit einem Thema zu erreichphage bereits so viele Argumente und Einigungsoptio
dem ihm d&etrV&eine starke Stellung einrdumt, istn ,verbraucht®, wird es in der Einigungsstelle umso
es wenig aussichtsreich, es mit rationalen Argumsaitererer, eine kreative Losung zur Zufriedenheit beider
zum eigentlichen Thema lUberzeugen zu wollen. Dieieit zu finden.
und Muhe kann man einsparen. Ohne Scheu mBssi@ht der Betriebsrat unbeweglich auf Uberzogene,
sachfremde Intention herausgearbeitet werden, um@églicherweise nicht spruchfahige Forderungen, kann
scheiden zu kénnen, diese Gestaltungsoption mithedgeinigungsstelle ein klarendes Instrument sein, das
hen oder letztlich in der Einigungsstelle das-Verbagdr Wirkung auf nachfolgende Verhandlurgsgegen
lungsthema zu begrenzen. stédnde zeigen kann, da das Gremium erlebt hat, dass
das Unternehmen sich eine interne Einigung nicht um
jeden Preis erkauft. Das gilt umso mehr, falls der Betriebs
rat versucht, Zeitdruck des Arbeitgebers fur kopplungs
geschafte zu nutzen.

Die Einigungsstell@{§ 76a Betr\)Gst das gesetz

liche Instrument fur den Fall, dass die internen Ve [SEISSSICEIEATANINECNINRSINSSIN[EVNERES
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handelnde den Fehler vermeiden, im intensiven Bemith& O TUJNNJHLFJUFO JOOFSIBM@ EFT #FUSJFCTSBUT EJF

um ein internes Einvernehmen im Vorfeld einer Einiguny$® NUHMJDI1 NBDIFO WFSMETTMIDB I*§10 CHYOSIARR Y TRQA

stelle praktisch alle sinnvollen VerhandlungsoptionéhV T[VMPUFO MZTF BCTFICBS EB-

einzubringen. Kommt es dann nicht zur Einigung, ist jede &JOJHVOH [XJTDIFO

Gestaltungsmaglichkeit bereits insofern beschadigt, dass #FUSJFCTQBSUFJFO

jeweils eine Partei sie schon einmal abgelehnt hal. Das PEFS [VNJOEFTU 0OJ

Ergebnis der Einigungsstelle birgt dann die Gefahr, von OFSIBMC FJOFT BL[H

einer Betriebspartei als Niederlage empfunden zu wer i FJUSBVNT FSGPMH

den. Die Verhandlungsmasse ist vielmehr aufgebbaectrgfaltige Vorbereitung eines Einigungsstell

und man hat sich selbst die Moglichkeit genommefalvens ist — erst recht wenn bisher keine Erfahru

meintlich spontan in der Einigungsstelle einen Losligsm Instrument besteht — ein mafRgeblicher

vorschlag einzubringen, der zwar nicht dem gewiftisclen erfolgreichen Abschluss.

ten Ergebnis zum Verhandlungsstart entsprichtlaklkr fir die arbeitgeberseitige Argumentation

immer noch eine akzeptable Regelurig ware. bendtigten Daten, Unterlagen und Hintergrund
informationen missen vollstandig vorliegen.
Schwéchen im eigenen Informationsstand rac

envéf T FJO 'FIMFS EJF J
NngmMitSJFCMJIDIFO 7FSIB
FaktMOWFSNJOEFSU VvF)
GPSU[VTFU[FO 3BU’
EBOO WIJFMNFIS TJI
[V CFTDIEGUJHFO X
CFTUNUHMJIDIFT &St
en NJUUFMT FJOFS &JO

sich.
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2.Bekannte und neu zu erwartende Einwande uniberbriickbare Grenzen und Hintergrundinformatior
Forderungen des Betriebsrats sollten hinsichtlitdssen sich in diesem vertraulichen Austausch be:
Richtigkeit, Machbarkeit und entgegenzusetzeptnieren, um damit die Richtung fur eine mégliche E
Argumenten aufbereitet werden. gung aufzuzeigen.
3.Die eigenen Verhandlungsspielraume in jedem
einzelnen noch offenen Punkt missen im Vorfeld
festgelegt sein.
4.(Neue) Einigungsoptionen kdnnen bereits ausfor
muliert werden, um diese in die EinigungsstelleBefolgreich zu verhandeln setzt voraus, schwierige S
zubringen. Sinnvoll kann es dabei sein, mehrerationen nicht zu scheuen, auf diese vorbereitet zu s
abgestufte Formulierungen im Gepack zu habamd Mdéglichkeiten zu kennen, den Verlauf steuern
—vom Maximal- bis zum Minimalziel — und diedé@nnen.
abhangig vom Verfahrensverlauf vorzulegen. Anhand des Eskalationsmodells nach Friedrich Gl
5.Der Einigungsstellenvorsitz sollte im Vorfeld urdéssneun Eskalationsstufen unterscheidet, kann
send und differenziert Giber den Verfahrensgegsshnell analysieren, an welchem Punkt die Verhand
stand informiert werden. Versteht er die Zielseigengerade stehen. Wahrend in den ersten drei Stu
und Handlungsnotwendigkeit des Unternehmef(gerhartung, Debatte, Taten statt Worte) angenomn
und kennt er insbesondere, welche Umsetzungsird, dass eine Win-win-Losung noch maoglich ist, ¢
mdglichkeiten gepruft und aus welchen Grindetas fir die nachfolgenden Stufen nicht mehr. Die St
bereits verworfen wurden, steigt die Wahrschejfiaten statt Worte®, die in Betriebsratsverhandlunge
lichkeit, dass er die vom Arbeitgeber gewlnsclaeB. bedeutet, dass ein Aushang mit Verhandlungsinte
Regelung ebenfalls als die sachgerechteste eirnder erneuten Forderungen verdffentlicht wird, sol
schatzt. als Hinweis aufgenommen werden, die Eskalation
6.Begleitumstande sollten das Verfahren nicht analysieren und geeignete Gegenmafinahmen zu er
belasten, so dass sowohl die benétigten Raumien. Denn die nachsten drei Stufen (Koalitionen bild
(mindestens zwei) als auch die erforderliche Teggbsikhtsverlust des Gegeniber anstreben, Brohstr
und etwaige Verpflegung sichergestellt sein  gien) fiihren nur noch meist zu einer Win-lose-LdsL
missen. Zudem mussen die teilnehmenden — sprich: Eine Seite wird sich als Verlierer dieser \
Personen von anderen Verpflichtungen freigestelitdlung fihlen und das in das nachste Verhandlun
und etwaig einzubeziehende Entscheidungstragema mitnehmen. In diesen Stufen wird nicht nur c
erreichbar sein. Konflikt nach auf3en getragen. Die Frage, wer sein Ge:
verlieren kdnnte, erhélt zudem ein eigenes Gewicht
der Entscheidung, von Forderungen oder bisheri
Absagen abzuriicken. Die Stufe, in der mindestens ¢
Seite Drohungen ausspricht, um dartiber Einigungsdi
Zu einer professionellen Verhandlungsfiihrung gelficbauen, stellt den Ubergang zu den letzten d
es, ab einem gewissen Zeitpunkt sich sorgfaltig @éamichtung, Zersplitterung, gemeinsam in den Abgru
zu beschéftigen, wer als Einigungsstellenvorsitz idilgade denen nur noch Lose-lose-Lésungen-zu erw
kommt. Bei der Suche nach der geeigneten Bes#&trusigd und von denen angenommen wird, dass

sollte man insbesondere Uberlegen: Parteien intern nicht mehr zu einer angemessenen |
t Ist derjenige kurzfristig verfugbar, um die Aufgabeg kommen. Spatestens zu dieser Zeit ist eine Mo
zu Ubernehmen? ration oder der Gang in die Einigungsstelle zwinge

t Verflgt er Uber bendtigtes Sachwissen, z. B. ITeddederlich.
Branchen-Kenntnisse?
t Verfugt er tber Erfahrungen aus Einigungsstellen
zum Verhandlungsthema, z. B. Arbeitszeitsysteme?
t Besitzt man Erfahrungsberichte iber diesen
Vorsitzenden bzw. lassen sie sich Uber Kontakte
oder externe Berater einholen?
t Hat er sich zum Verhandlungsthema bereits 6ffent
lich gedulRert, z. B. in Literatur oder Vortragen?

Der Ablauf sollte im Vorfeld besprochen werden. Da das
Verfahren vor der Einigungsstelle parteioffentlich ist,
folglich Uber die Beisitzer hinaus wahrend bestimmter
Phasen des Verfahrens weitere Personen anwesend sein
koénnen, ist zu klaren, ob ,Zuschauer” teilnehmen, um
bspw. nicht kurzfristig von 19 weiteren Betriebsratsmit
gliedern im Raum Uberrascht zu werden. Ratsam ist es
haufig, den Austausch nicht ausschliefZlich im Plenum
durchzufiihren, sondern immer wieder getrennte Bera
tungen zwischen dem Einigungsstellenvorsitz und jeweils
einer Partei durchzuflhren. Einigungsangebote, kaum

AuA -1/18



